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MAMJIEKETTHUK-)KEKE OHOKTOILITYK bIKMACBIHBIH KbIPI'BI3CTAHIAI'BI
YUYYPKY ABAJIbI )KAHA KEJIEYEI'U

AnHoOTanua. Maxkanaza MaMJIEKeTTUK-KeKe oHOKTOITYK (MXKO) bikmMachIHBIH MaHBI3HL, 0.4.
MaMJIEKET MEHEH OM3HECTHH 03 apa apakeTTeHYYCY Tyypalyy uiumuil tankyy, MXKO typyHumery
J0T000PIOPAY HILIKE AlIBIPYyAarbl HETHM3TH TOCKOOJAYKTAp >KaHa HATHIMKAIYy 4euyy >KOJA0pY
OplkaT KapairadH. MJKO wexaHu3MJepu SKOHOMUKAIBIK KpPU3UC YUYPYHJa HWHBECTULIMSUIBIK
JI0T000PIOPAY HII-KY3YHO allbIpyy YYYH OIOJDKETTHK 5MeC pecypcTaplibl TapTyyHYH HETU3Td
BIKMAJIAPABIH OMPHU KaTapbl KOJIOHYIYIIY MYMKYH. Byi ebGenrenepayH *KbIABIHIBICHIH U3UJIIO0
UUTIIMK (pakTOpIIOpYH 63YHe KamThiraH MYKOHYH naiina 0onylmyHyH jkaHa OHYTYYCYHYH MbIH3aM
YEHEMAYYIYKTOPYH TYIIYHYYT® KaHa MaMJIEKETTHK HATBIMKaIyy CTpATErHsSHbI HIITEN YbITyy/a
canbIMbl 30p. MJKOHYH (dopmamapel kaHa TYpiepy ©JIKOHYH WHHOBAIUSIIBIK ©HYTYYCYHIOTY
MaaHWIYy MUJICTTEPAN YeUYYAO KOIIOHYyra O0JIOT.

MakanaHblH WIMMHNA 0aamyynyry O0JIyn MaMJIEKETTHK-)KEKe OHOKTOIITYK MEXaHU3MIEePIu
KOJIZIOHYY apKbUTyy MHCTUTYLUHMOHAIJBIK MacelleJepUH KOMIUIEKCTYY-JIOTHKAJIbIK KO3 KapallTarsl
WUATWIIMKTYY Y€4YY >KOJAOPYH MILTEI YbITYY CaHajarT.

Heru3sru ce3iep: MaMIeKeTTUK-KEKE OHOKTOIITYK, MHCTUTYTTYK pedopMa, UHBECTULIUSIIBIK
KJIUMAT, MaMJICKETTUK-)KEKE OHOKTOIITYK MEXaHWU3MH, KOHIECCUSUIBIK KETHIINM, MaMJICKETTHUK
KCIUIIUMJIEP, WUIUMUNA-TEXHOJOTHSUIBIK — JKaHAa  MHHOBAIMSIBIK  OHYTYY, TEXHOJIOTHSIIBIK
mwiardopmanap, J0Ja000pIOpAY UILIKE AIBIPYY MOJIENIEPH KaHa aJIKaKThIK IIporpaMmarap.

Koiiuymanos M.T.

KaHAUJaT SKOHOMUYECKUX HAYK, U.0. JOLICHTA

KbIpreizckuii rocyaapcTBeHHbIN yHUBepcUTeT uMeHu M. ApabaeBa
r.bumkex

AnbanbaeBa [[:x.0.

CTapIINii MpernogaBaTelb

Koiprei3ckuii rocyiapcTBeHHbIN yHUBEepcUTeT nMeHn M. Apabaesa
r.buikex

COBPEMEHHOE COCTOSAHHUE N INEPCIIEKTHUBBI 'OCYJAPCTBEHHO-
YACTHOI'O ITAPTHEPCTBO B KbIPT'BI3CTAHE
446


mailto:maksatbektk@gmail.com
mailto:dalbanbaeva@gmail.com

2025, Ne3/2

AnHoTamusi. B crathe monpoOHO paccMmaTpuBaeTCs HaydHas JUCKYCCHsI TIO TOBOIY
CYIIHOCTH ToCyJIapcTBEHHO-4acTHOro maptHepcta (I'UII), T.e. B3amMonIeWCTBHS rocydapcTBa H
Ou3Heca, a TAaK)Ke paCKpBIBAIOTCSl OCHOBHBIE MpobiieMbl BHeapeHus [ U1 u Hanbosee ocyiecTBUMbIe
MyTH UX pelIeHNus. B KpU3NCHBIX SKOHOMHYECKHUX YCIIoBHsIX MexaHu3M [ Ul MmoxkeT ObITh MpUMEHEH
KaK OJIMH W3 KJIIOYEBBIX CIIOCOOOB TNPUBJICYCHHUS BHEOIOKETHBIX PECYpCOB Ui pealn3aluu
HWHBCCTHUIIMOHHBIX ITPOCKTOB. I/I3yquHe JaHHBIX NPCAIIOCHUIOK IMO3BOJIACT ITOHATH 3aKOHOMCPHOCTHU
BO3HUKHOBeHUs u pa3Butus ['UIl, Bimouas Qakropsl ycrexa, ¥ IPUMEHHTb MX JAJS BBIPAaOOTKH
3¢ (HEeKTHBHON TOCYIaPCTBEHHON CTPATETHH.

PasnooOpasubie ¢dopmbl W Buabl [UIl mMoryr OBITP NPUMEHEHBI [JIS BBITOJTHEHUS
MEPBOOUCPCAHBIX 3aJa4 MHHOBAIIMOHHOI'O pa3BUTHUA CTPAHBI. Haquaﬂ HOEHHOCTH ,HaHHOﬁ cTaTbn
3aK/IIIOYAaKTCAd B MOCTPOCHHUHU LEIOCTHO-JIOTHYECKOI'O0 BUACHHUA PCIICHHUA HWHCTUTYLHHOHAJIBHBIX
npo6neM, MyTeM IMPUMCHCHUA MCXAHU3MOB I'oOCyJapCTBCHHO-9YaCTHOI'O ITapTHEPCTBA.

KiroueBsble ciioBa: rocygapCTBEHHO-4aCTHOE MapTHEPCTBO, MHCTUTYLIMOHAIbHAS
pe(bopMa, I/IHBGCTI/IIII/IOHHI)II\/Jl KJIMMar, MCXAaHU3M TOCYAAPCTBCHHO-YAaCTHOI'O IMAapTHEPCTBA,
KOHIIECCCUOHHOC CorJilalli€Hue, TOCYydapCTBCHHBIC KOHTPAaKTHI, HAaYyYHO-TCXHUYCCKOC n
HWHHOBAITUOHHOC PAa3BUTHEC, TCXHOJOTHYCCKUC HJIaT(i)OpMI)I, MOACIIM pealn3aliui IIPOCKTa U
PaMOYHBIC ITPOTPAMMBI.
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CURRENT STATE AND PROSPECTS OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP IN
KYRGYZSTAN

Abstract. This article provides a detailed examination of the academic debate on the nature
of public-private partnerships (PPPs), focusing on the interaction between government and business.
It identifies the key challenges in implementing PPPs and explores the most feasible solutions.
During economic crises, the PPP mechanism can serve as an important tool for attracting extra-
budgetary resources to finance investment projects. Analyzing these prerequisites helps us understand
the patterns of PPP emergence and development, including the factors that contribute to their success,
and apply these insights to the formulation of an effective government strategy.

Various forms and models of PPPs can be utilized to address the country’s priority objectives
in innovative development. The scientific value of this article lies in its contribution to building a
holistic and logical vision for solving institutional problems through the effective application of
public-private partnership mechanisms.

Keywords: public-private partnership, institutional reform, investment climate, public-
private partnership mechanism, concession agreement, government contracts, scientific,
technological and innovative development, technology platforms, project implementation models and
framework programs.
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Kupumyy. MamiekerTuk-keke oHokTomTyk (MXKO) bIkMackl OODKETTHK pecypcrap
YeKTeIreH yuypjapiaa, HH(pacTpykTypaHbl OHYKTYPYYre OarbITTairaH HWHBECTULMSIIAP/IbI
MOOMIIN3ALHUAIO00 ME3THIINH e Ko0OYpOeK KOJIJJOHYJIraH, MaaHWIYY Kypasl KaTapbl KOJJIOHYIIYI KeJle
xaratr. MOKO mamilekeT MEHEH jKeKe CEKTOPAYH Ky4-apaKeTHH alKaJIbIITHIPBIN, KOOMAYK MaaHUTe
93 GOJTOH 0IO0OPIIOPY HILKE alIbIpyyra OareiTTanyyaa. by sikma 101000payH aTKapbUIbIIIBIHA
KaTBIIIKaH 0ap/IbIK

MXXO mMexaHU3MHUHUH MaaHUCU KUHUHKH XKbLIIApbl 637646 6CYIl, SKOHOMHUKAIBIK OHYTYYHY
TE3JeTYY4Y, COLMANIBIK Kolreinepay deuyyre xapaaMm Oepyydy HETH3rH OarbITTapAblH OUpHHE
ainmanyyna. OIOHIyKTaH MaMJIEKETTHK jKaHa )KEKe CEKTOP/IYH ©3 apa HAaThIKallyy KbI3MaTTaLlyyCy
OJIKOHYH KEJICYeKTEerM TYPYKTYy OHYIYYCY Y4YYyH MaaHwiyy ¢aktop Ooiyn caHanar JereH
MMUKUPIEOHn3.

MJXKOnyH enkesmery yuypky alaiblHa j>KaHa aHbIH KeJeuernHe TyTymayy Oaa Oepyy,
YaKBIPBIKTAp/BIH TapanTapra mnaiinaryy. Mucanbsl, MamieKkeT HHPPACTPYKTYpaHbl OHYKTYPYY,
KaJIKKa canaTTyy KbI3MaT KepCeTYY jJKaHa MHBECTULUS TapTyy MYMKYHUYJYTYH® 33 00Jico, Keke
CEKTOp YUYH TYPYKTYY JKaHa y3aK MOOHOTTYY AOJIO00OPIOPTO KATHIMIBI Oaanyy Taxpbliibara 33
Oouyy, Kupenie Tadyy jkaHa >KaHbl PBIHOKTOPAY ©316IITYPYY IIapTTaphl TY3YJIoT.

MXOnyn Ksipreizcranga enyryycy 2019-xpuinpiH  22-utonlyHaa KaObLT — alIbIHTaH
“MaMIIeKEeTTUK-)KEKE OHOKTOIUTYK  >KOHYHJIOI'y Mblii3aM/1aH jkaHa YeHEMIUK-YKYKTYK aKThlJIapAaH
KaHa aJAUCTCINTUPUINeH MHCTUTYTTAp/AbIH Maiiaa OoiylIyHaH KUMMH *aHbl JeM anfibl. Kelprei3
Pecniybnukacsinaa HEeTU3UH/e MaMJICKEeTTHK-KEKe ©OHOKTOIITYK MeXaHU3MIEPHUHUH
MYMKYHYYJIYKTOPYH KEHEWUTYY JKaHa CYHYINTapAbl WIITEN YBITYy aBTOPJIOp TapaObIHAaH Makcat
KbUIBII KOIOJITY.

Meroposorusa. WMnnMuii MakamaHbl Ka3zyyJla HOPMAaTHBAMK aKTeUIapAblH:  KBIprer3
PecniyOnukacelHbIH ~ «MaMIIEKETTUK-)KEKE  OHOKTOIUTYK JKeHYHAe»  Mplifzambl,  KeIprei3
PecnyOnukachlHBIH DKOHOMMKA jKaHa KOMMEpPLMS MHHHUCTPJIMIMHUH DPAcMHUIl MaajbIMaTTapshl,
aTajraH MMHUCTPJIMKTHH alJblHAa Ty3yJareH MJKO O6opOopyHyH, 511 apaiblk yHOMJIAp.bIH:
HyiHenyk bank, On apaiblk (QUHAHCH KOPIOpALMICHIHBIH, XK.0. MaTepHasAapbl KOJJIOHYIAY.
Wnumuii SMreKTH jka3yyia CaHIbIK bIKMa, TONTOJITOH MaTepralljap bl Tal100, TPUAHT YIS JKaHa
KOPPEJSLUIIBIK aHAJIN3 bIKMajapbl KOJAOHYIY.

KbIpreiscTania MamiIeKeTTUK-)KEKE OHOKTOIUTYK MPUHIMITETH [10J000piaop OoroHYa
canTartyy KeHem Oepun, ajap[bl HII-KY3YHO allblpyyAa 30p poJib OHHOro opraH Oomyn
MaMJIEKETTHK-)KEKE OHOKTOIITYK OopOopy cananmat. bynm 6opbop Keipreiz PecnyOnukachiHbIH
OxmeTyHyH  2019-kbuinbiH  28-utoHyHaarbl  “Kbiprei3  PecnyOnmkachlHBIH —~ ODKOHOMHKA
MUHHUCTPIIUTHHE KapamTyy “MamiIeKeTTHK-KEeKe OHOKTOIITYK 00pOopy” MaMIIEKeTTUK MEKEMECUH
TY3YY KOHYH/16” TOKTOMYHA blJIaibIK Ty3yJreH [1].

Ty3ynren MXXO 60pOopyHYyH HETrHM3ru MakcaTbl OOJIyN MHBECTULUsUIApIbl TapTyy, MOXKO
MEXaHU3MJEPUH KOJJIOHYY MEHEH >KeKe CEKTOpAyH Oallkapyy TaXpbhIHOachlH XKOropynaryy
apkbiyy Kbiprei3 Pecriy0nrkachlHBIH MaMIIEKETTUK jKaHa MYHUIMIATABIK HHPPACTPYKTYypaChIHBIH
MaMJIEKETTHK-)KEKE OHOKTOIITYK JO0J000pJIOPYH HIIKE HUTHIMKTYY alblpyy OOJym caHanuar.
MamIleKeTTUK ©HOKTOILTOpre *apaaM KepcoTyyHY kamTbeirad MKO nonboopnopyn OamkapyyHyH
3apblI CUCTEMACHIH TY3YY apkbulyy KbuIprei3 PecnyOnnkachlHBIH ap KaHJal COLUANJIBIK MaaHUIYY
CEKTOPJIOPYHJa MAaMJICKETTHK-)KEKEe OHOKTOIUTYK J0J000pJIopyH Ke3zemennee xkaHa MIKO
MEXaHU3MIEPHUH JKalbUITYy caHaJlaT.
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bup xarbiHan, OyJ1 BIKMAHBIH HETM3UHE ©JIKOTe MaaHWIYYy OO0JIroH A0JI000pIOPAYyH CaHbIH
OCTYpPYY MaKcaTbIH/a, SKUHYH JKarblHaH, PHIHOKTOTY YYYPKY YaKbIPBIKTAP/bI, 63repyYIepaAy ICKe
anmyy MeHeH 2021-xpurapiH 11-aBrycrynna Keiprez PecnyOnukachbiHbIH - “MaMileKeTTHK-KEKE
OHOKTOIITYK )KOHYHIOTY  MbI3aMblHA TOJIYKTOOJIOP XaHa ©3repTyYyJiep KUpPru3uireH [2]. Atajiran
MbIi3aMIbIH 3-4-OepeHenepunae “MaMIIeKeTTHK-)KEKe OHOKTOIITYK — Oyl MH(pacTpyKTypasbIK
O0BEKTUIICPN KaHa/ K€ HHPPACTPYKTYPATBIK KbI3MATTAP/IBI KOPCOTYY KaHA/7Ke MOJACPHU3AIUSIOO,
IKCILTYaTAIUsIIOO JKaHa Teliiee O0IOHYA T0JI000PIOP/Y UIITEI YBITYY jKaHa alapAbl UIIIKE AlIbIPYY
MaKCaThIH/Ia MAMJICKETTHK jKaHa )KeKe OHOKTOIITOPIYH KbI3MATTANIyyCy Jien Tak OepuireH. XKana
OIIIOHJION 37Ie, MAMJICKETTHK-KEKE OHOKTOIITYK BIKMAChl TOMOHKY 101 OarsITTap/a:

e uH(]paCTpyKTypaHbl KYpPYyHYH >aHa KbI3MaT KOPCOTYYHYH HATBHIDKATYyIyryH >KaHa
cararblH )KOTopyJaTyyaa;

e uH(ppacTpykTypa OOBEKTUJIEPUH KaHa KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAY [I0JI000pI00ro, Kypyyra
KaHa/)Ke  MOJEPHH3AIMIIOOr0,  AKCIUTYaTalMsUIOOT0  MaMJICKETTHK  YBITBIMJIAPIbIH
HATBIKAIYYJIyTYH KOTropyJiaTyyaa;

® OIKOHYH YKOHOMHUKAChIHA HHBECTUIUSIIAPABI TAPTYYAQ;

® KEKe CEKTOPJOH KolTyMya Oamlikapyy MOTeHIIMAbIH Maigalanyyaa;

¢ HHPPACTPYKTYpaIBIK JOJO0OPIOPAO AKTUBIACPIAWH JKANIOO0 NUKIWHACTH 0aachl MEHEH
allapAbIH camaThl JK€ MaKcaTKa bUIAHBIKTYYJIYTy OPTOCYHIArbl ONTHMAAyy OallaHckKa
KETHUILYY/IO;

® KEKE CEKTOPAYH MHHOBALMSIIAPBIH JKaHa HATHIHKATYYIYTYH KOJIJAOHYY1a;

® KaHbl TEXHOJIOTHSUIAP/ABIH OCYILIYHO jKaHa OHYTYIIYHe JeM Oepyylle aKTHBAYY KOJIJOHCO
00JIOT Jien JKa3blITaH.

MaMJIeKeTTHK-KEKEe OHOKTOIITYK MPUHIMOUHIACTH T0JIO0OPIOPAYH aPTHIKYBLIBIKTAPBIH
OKYMYIITYYy-3KOHOMHUCTTEp Aa Oaca Oenrmnemked. Mucansl, IH BacnaBcku “MamiiekeTTUK-KeKe
OHOKTOIITYK: COIUANIBIK MAaaHWITYY HHPPACTPYKTYPAHbI OHYKTYPYYHYH Kelledern” aTTyy UIUMUi
sMreruHae ‘“3amanHOan pHIHOK SKOHOMHKACBIHBIH MIAPTHIHIA, MAMJIEKET MEHEH KOMITaHUSIapIbIH
KbI3MATTalIyyCYHYH KONTereH (Gopmanapsl 6ap SKEHAUTH MAaJIbIM dMECTH. AJl MU MaMJIEKETTHK-
KEKE OHOKTOIITYK BIKMAHBIH ©3TeueNyTy OONyIl TapanTapIblH €3 alJblHYa WII albll 0apyycyHa
Kaparasja, OupreyienikeH 101000pIopay UIl-Ky3YHe alllbIpyy alja KaH4a naiaanyy sKeHIurusae”
nert 6aca 6enruierex [3].

E.Il.Kapnmuna, A.C.KoBanenkoBa, M.A.I'puropbeB o310pyHYH ‘“‘MamMiieKeTTHK-KEKe
OHOKUOIITYK: J0JI00OpAy aTKapyyHyH MoOJenu, (opMackl jkaHa MeXaHM3MIepu  WIMMUN
MaKaJachlHJa MaMJIeKeT TapaOblHaH OWpPreNenun KapKbUIOOHY, KaluTalra KaTbIIIyyHY,
KEeNUIINMIE KOPCOTYITOH aKTUBAW Oamikapyy OoOrOHYAa BIHTaphiM YKYKTapIbl OEpyyHY, >KeKe
OHOKTOIIIKO MYJIKTYK YKYKTapabl OepyyHY yromTypyyaa MO blkmanapblH KOJIIOHYY >KaKIIIbI
KBIUBIHTBIK OEpeT AeTeH MUKUPIN aUThIIIKaH [4].

buz  “MaminekeTTUK-KEKe  OHOKTOIITYK—Oyl  HHQPACTPYKTypalblk  OOBEKTUIIEpTe
WHBECTHIIMS >Kacall, ajJapAbl HATBIMKAIyy SKCIUTyaTallUsJIoo0 KaHa KbhI3MaT KOpCceTyy OoroHua
J0JI000PIIOPAY HIIIKE alIBIPYy MaKCAThIH/Ia MAMJICKETTHK jKaHa )KeKe OHOKTOIITOPAYH OUPTeIeTKeH
apakeTu Jien TYIIYHYY Tyypa JereH oiao0ys3.

Koropyna aranran mmmaptrap enkeOy3mae Ty3yiareH coH, MXO npuHnmmOuHmern
J0T000PIOPTO KBI3BITYY OCYN JKaTKaH TEHACHIMs Oaikamar. ©3reye sHEpreTHKa (aHbIH HUUHIC
Kaiipa xapanyydy OyjiakTap), TPaHCIOPT (JOTUCTHKA, aBTO KOJIIOP, TEMHUP 3KOJI), CAIIaMATTHIKTHI
CaKTO0O0, KOMMYHAIIJBIK KbI3MATTap aHa JOTHCTHKAIBIK O00pOOpIop OarbIThIHAATH JOI000PIOp
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KoOYpeoK aTKaphuTyyia. DH MPUOPUTETTYY JCT OHAYPYIIL, COIIHAIIBIK )KaHa METUIITHA TApMaKTaphl
1-nuarpammana 6epuiiau [S].

\

10%
4% |
MenuiHa TapMarsl Conuanasik 00bEKTEp ® OHIypYII TapMarsl

1-guarpamma. KpIprei3cTanaa MamiieKeTTHK-KeKe OHOKTOIITYK THOMHIerH 1071000pJIop M-
JKY3YHO allIKaH HEeru3ru CeKTOPJIop

Juarpammana 86 maiib3bpl eHAYypyIl TapMarbiHa, 10 maiibI3pl coluanblKk OarbiTka *aHa 4
MaibI3bl MEIMIIMHA TapMarblHa TaaHBIK SKEHIUTU KOPYHYTI TypaT. Kultnnku ke3ne, 9KOHOMUKaHBIH
Oairka TapMakTapeIHIOTEI MOKO TuOHHIErH 10I1000pIOpAYH CaHbl OCYIIY OaiKkanyyna.

Nnr-xy3yHe ambipeiiran MOKO tubunieru 101600piaoply aHaIn3/en YbITbI, HHTHINKTUH
(bakTopropy Karapsl TOMOHKYIOPAY OENTHiIen KeTMEKIHOU3:

e Kyuryy mHCTHTYIIMOHANABIK KOI100. KbIprbizcranmga MXKO G6opOopyHYH TY3yiymly kaHa
npoGUIANK MBIH3aM/IBIH KaObLT ABIHBIIIBI CUCTEMANTYy UIITUH HETH3UH TY31Y.

e [IFC, EBPP, JlyiiHenyk OaHK CBISKTYY 3J1 apaliblk ©HOKTOIITOPIY TApTyy A0JI000PIOpIY
UpeTTeere xKapaaM — KepCeTyIl, TOOOKEIJUKTEpPAUH  JCHIIDJIUH  TOMOHJeTYI,
WHBECTOPJIOPAYH UIIEHUMUH apTTHIP/BI.

e Kankka Ty3/16H-TYy3 Maiia ajbll KeJIreH “KOPYHYKTYY  KaHa COIMAJIIBIK MaaHUTE 33 O0JITOH
107000pIOPTO OACHIM KACOO.

Omon sne me3rmige, TOOOKEIAUKTEep KaHa 4yeKkTeenep 00100 KOWroH >xok. Mwucansl,
MHCTUTYLUMOHAIABIK  JKETUUICU3AMKTEpAU  JKaHAa  JIOHOPAYK  YIOMJApJblH  KOJIJOOCYHa
KO3KapaHIbUTBIKTHIH JIATHI JIENIe )KOK SMECTUKTUTHH aiTcak 0070T. MBIHAAH THIMIKApPhI, Kap>KbUIBIK
JKaHa BaJllOTa TOOOKENJUKTep, Oamrkaya aWTKaHa BaJOTaZa TY3YJIIOH Y3aK MOOHOTTYY
KeJUIIMM/IEp JIeBalbBaIis O0ITrOH yuyp/la ©JKeHYH OI0/PKeTHHE KOIIlyMya *KYK JKaparar.

buznun nukupuOusne, TOOOKENAMKTEPIUH KaHa YEKTOeJNepIyH 5H HEru3rucu 0oy
KOOMIYK WIICHUMANH JAeHr 1M caHanar. Keipreizcranma MXKO tubunnmerm momboopiiop
SKOHOMMKAHBIH TYPYKTYY ©HYTYYCY, HWH(QPacTpyKTypaHbIH JKaHbUIAHYy JKaHa COLIMAJIJIbIK
KBI3MATTapJIbIH CallaThIH JKOTOPYJIATYy YIYH MaaHHMIYy BIKMa OOJyn KaJiAbl ECeK Tyypa OoJoT.

450



2025, Ne3/2

Keneuekre M)KOHY KEHEUTYYHYH HErM3rH OarbITTapbl OOy TOMOHKY OarbITTap OOMyITy TOIYK

BIKTBIMAJI:

DHepreTvka JkaHa Kaiipa okapamyydy Oynakrtap. Kemedekre KyH, [maman KaHa
THJIPO’HEPTETHKA JTOIO0OPIIOPYH KEKEe CEKTOp MEHEH OWpPrelInKTe OHYKTYPYY apKbUIyy
©JIKOHYH SHEPI'Hsl KOOICY31yT'yH YbIHA00I0 OOJIOT.

Tpancnopr *aHa JOrHCTHKA. ABTO- jKaHa TEMHUD KOJIAOP.IY, JOTHCTHUKAIBIK O0pOopiopay
Kypyy aHa MOJEpHH3aUusuIo0 yuyH MIKO bIKMackl MEHEH YeT OJKeNIYK KaHa HYKH
MHBECTULIUAIAP/IbI TAPTYY TOJIYK MYMKYH.

CanaMaTTBIKTBl CakTOO jkaHa OwimM Oepyy. [uamus GopOOpioOpy CHISKTYY COLHAABIK
MaaHWUJYY J0J000pIOpAYH CaHbl KOOOHYII, KaJKKa KETKUIHMKTYY ’KaHa CcamaTrTyy KbI3Mar
KOpCOTYYHY KaMChI3J1ail ajar.

KommyHanapik kpi3mMarTap >xaHa uH(pactpykrypa. Cyy, ras, KbUTyylyK Oepyy kKaHa Kup
KYyryd OSKalmapapl MOJCPHHU3AIMIIOO0 YYYH IKEKe CEKTOpAYH KaThIyycy MEHEH
HaTBIDKaTyy OalKapyy MYMKYHYYJIYTY.

Karpmmyynyn ¢opmatrapsin  nuBepcudukanusuioo. KoHmeccusuiap aHa KIaCCHKAIBIK
BOT/MXO mozaenaeprHeH THIIKAPHI, HAThIHXKara OarbITTAITaH KeIHITIMIED jKaHa apasiall
KapXKBUIOOJIOPIYH ~ Mojennepu  (MHPpacTpyKTypaiblk  oOnwranusuiap  GoHIyHYH
KaThIIIYyCYH KOIIKOHJIO) KOJJIOHYJIYIlY MYMKYH, OyJ 10JI000pJIOpAY KE€KEe HHBECTOPIIOP
Y4YH HiiKeMayy OoaTypar.

WHCTUTYIMOHANABIK aHAa YKYKTYK HETH3AMH YblHAAIbmbel. MXXO OGopOopyHyH wumi-
apakeTTepu, MbIH3aMIapAbIH KaHa YKYYKKTYK-4YeHEMIUK JOKYMEHTTEPAHH OCKeMIEIUIIN
701000pJI0OpAY BIKYAM KaHa HATbIMKaIYy )KYpry3yyre LapT Ty3eT.

[Iponenypanapapl  CaHApUNTEIITUPYY JKaHAa CTAaHAAPTTAIITHIPYY. AYBIK  KOHKYpC
rtatopManiapbiH, JOKYMEHTTEP,IN aublK JKaphIsUIO0 KaHa KeIHITUMIEPINH aTKapbUIBIIIBIH
MOHHUTOPHHT KACOOHY CaHAPUITEIUTHPYY MHBECTULUSUIBIK KArbIMAYYIYKTY >KOrOpyJiaTar.
MXO 6oplopy xaHa OKOHOMHKA >KaHa KOMMEPLMS MHUHHCTPIUTU METOIUKAJIBIK
MaTepHalAapabl JKapblslall, MbIHAAH apbl CTAHAAPTTALITHIPYY YUYH HETU3 TY3YII JKaTat Jen
aifryyra 60J0T.

KpuiibiHThIK: Kbipreizcran MXKO tuOunieru 101600piaoply HaTbliKanyy HII-KY3YHE allbIpbI,

Oyn BIKMa TYPYKTYYy MILUTEH anar JereH NMUKUpau anTyyra 6osor. MOKO OarbIThiHIa TYpPYKTYY

OHYI'YY YYYH HMHCTUTYIHMOHAJABIK KOJII0O, YKYKTYK HETH3, 3J1 apajblK OHOKTOIUTOp MEHEH

KbI3MATTAlITHIK aHa KOOMAYK MIEHUM a0JaH MaaHWJyy sMmecnu. byn mapTrap MbIHIaH apsl J1a
cakrtainca, M)XO sikmacsl Kbipreizctanna nHdpacTpyKTypasiblK, SJKOHOMUKAJIBIK jKaHa COIMAJIIbIK

OHYTYYHYH HETU3I'H ©36TYHYH OMpHHE aiIaHbIIIbI TOXYK MYMKYH JIeT€H OH7100Y3.
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