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“OMBYIACMEH” UHCTUTYTY AJAM/IbIH YKYI'YH KOPI'OOYY HHCTUTYT
KATAPBI

AnHotanmsi: Koomzaory ap kbu1 Tepc skapasHaap Oenrwiyy OMp KaTMmapiapiblH YKYKTYK
TEHCU3IMKKE >KaHa OJIIUH KeNm4ylyK OeNyr'yHyH alaliblH Kblilla HaudapiaTyyra ajiblll KeJler.
Tepc ¢axreimap  aTyynmapAblH HEIW3TH YKYKTapbl MEHEH JSPKUHIMKTEPUHHMH  Oy3yiyIIyHa
e0ere 60JI0T. Yyl skarfaiia anap/plH YKyKTapblH KOProo 3apblIABIThI Maiia 6omyy/aa.

ABTOp KOproo Oyl  YKyKTyH THHUIITYY 4YEHEMJEPUHUH MaaHWU-MaHbI3bIHA bLIANbIK
azaMaapaplH  YKYKTapblH TOJIYK YPMAaTTOOHY KaMChI3 KbUTyyra OarbITTaIraH WIIMEPIMKTHH  TYpPY
nereH aHpikraManbH HerusuHie KPueiH OMOynacMeHnHe (AKbIMKATUbl) MaaHWIYy pOJIb TaaHbIK
9KEH/WIHMH KOpcoTKeH. AHTKeHH, OmOyiacMen uHcturyty KbIprei3crana raHa sMec, JyHHOHYH
casicuil -yKyKTYK MEWKMHAMTUHIE JaTbl aJaMJbIH YKYKTapbl MEHEH SpPKMHIUKTEpHH KOProo aHa
CaKTOO JKarbIHJArbl MAaaHWIYY MEXaHH3M KaTapbl KaObuinaHar. Maxkanama, OMOyncMeHauH
KBIPTBI3CTaH/IbIK KOOMJIO aJ]aM  YKYKTapbIH KOProo OarbIThIHIATbl HIIMEPAYYAYTYH, YKYK Tyypailyy
MaMJICKETTUH arapTyydyJayK »XaHa OuimM Oepyy >KarblHAArsl MII apakeTTep aHbIKTalaT JereH
NUKApAM  OenrujereH. ABTOp  KOOMJAYH YKYKTYK MaJaHMSTTBIHBIH JCHTJMH SKOTOpYIaTyy
OarpIThIHIArbl ~ MEXaHMU3MJAEPUH  MILTEIN YbITYY 3apbUIIBITBI KOPCOTYITOH.
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«OMBYJIACMEH» KAK HTHCTUTYT 3ALIUTHI ITPAB YEJIOBEKA

AHHOTammsA: Pa3imuHble HEraTMBHBbIE MPOLECCHl B OOLIECTBE NPUBOJSAT K IPABOBOMY
HEPaBEHCTBY OTJIEJIBHBIX KJIACCOB M 3HAYUTENIBHOMY YXY[ILICHHUIO IOJIOKEHUs OOJIBIIMHCTBA JIIOJEH.
Tarke HeraTuBHBIC (DAKTHI CIIOCOOCTBYIOT HApYIIEHHIO OCHOBHBIX IPaB M CBOOON TpaxiaH. B aToi
CUTYaLlMU BO3HUKAET HEOOXOIMMOCTb 3aIlTUTh [TPaBa KaKI0ro.
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I/ICXOIUI U3 OHpcACiICHUA, YTO 3alMTa — 3TO BUIA ACATCIIBHOCTH, HaHpaBHeHHLIﬁ Ha
olecrieyeHre IIOJHOIO CO6J'II-OI[6HI/I}I ImpaB 4Y€IOBC€Ka B COOTBETCTBHMM COOTBETCTIBYIOIIMMU
HOPMATUBHBIMH aKTaMM, aBTOpP OTMETUJ, YTO B OOecledeHHMH IpaB M CBOOOJ BajkHas pPOJb
npuHauiexuT OMOyncmeny Keipreisckoit Pecniyonuii. Beap unctutyr OmMOyacMeHa sBIIsieTCsl OTHUM
N3 BAKHBIX MCXadHW3MOB 3allIMTbI U COXPAHCHHS IIPaB U CBO6OI[ YCIIOBE€KAa HE TOJIBKO B KLIpFBISCTaHe,
HO U B TIOJIMTUKO-TIPABOBOM MPOCTpPaHCTBE Mupa. DYyHKIMOHUPOBaHUIO MHCTUTYTa OMOyzIcMeHa 1o
3alIUTC IMpaB YCIIOBCKA B KbIPILI3CTAHCKOM O6H.[€CTBC OMpCACIIACTCA ACATCIIBHOCTBIO I'OCyAapCTBa B
cdepe mpocBelieHuss U o0pa3oBaHUs. ABTOP yKazal Ha HEOOXOAMMOCTb Pa3pabOTKW MEXaHHW3MOB,
HaIpaBJICHHBIX Ha MOBBIIICHUE YPOBHS KyJIbTYPHO-TIPABOBOW KYJIBTYPHI OOIIECTBA.

KuarwueBble cioBa: rocymapcrBo, OmOyncMmeH, OOIIECTBO, 3aKOH, JMYHOCTh, HACEJICHHE,
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"OMBUDSMAN" INSTITUTE AS A HUMAN RIGHTS PROTECTION INSTITUTE

Annotation: Various negative processes in society lead to legal inequality of individual classes
and a significant deterioration in the situation of most people. Also, negative facts contribute to the
violation of fundamental rights and freedoms of citizens. In this situation, there is a need to protect the
rights of everyone.

Based on the definition that protection is a type of activity aimed at ensuring full compliance with
human rights in accordance with relevant regulations, the author noted that the Ombudsman of the
Kyrgyz Republic plays an important role in ensuring rights and freedoms. After all, the institution of the
Ombudsman is one of the important mechanisms for the protection and preservation of human rights
and freedoms not only in Kyrgyzstan, but also in the political and legal space of the world. The
functioning of the institution of the O mbudsman for the protection of human rights in Kyrgyz society is
determined by the activities of the state in the field of education and education. The author pointed out
the need to develop mechanisms aimed at increasing the level of cultural and legal culture of society.

Key words: state, Ombudsman, society, law, personality, population, culture, institution,
activity, protection, security.

Coro3nyH biablpaiibl MeHeH — KbIpreI3cTaH SreMeH/WMK aljbl JKaHa oOIloJI 3¢ yOakTa
COLIMAJIBIK SKOHOMHUKAIBIK (DAKTOPJIOp KarblHaH TepCc KOPYHYILITOry MIAPTKAa TYyII OOIymy.
MpIHgaii Tepc  TaacMp KOOMJIOTY KaTMapjaHTaH OelmyHYYYyJYKKe jKaHa MYJKKe 33 0omyy
JKarblHaH TEHCH3IMKKE >aHa »SIIIMH KOMYyJyK OeJdYryHYH aOayblH Kbliila Hadapiaryyra ajblil
kenau. OmeHTun  Oyra OKIIOTOH Tepc  (akThliap ajamblH JkaHa aTyyJaAaplblH HEIW3ru
YKYKTapbl MEHEH JPKUHIMKTEPUHUH MAacCajblK TYpA® Oy3ylylllyHa ajiblll KeJIreH. AHBIH YCTYHO
KM MUHUHYM KbUIBIKTBIH aArblHJAA OyTKYJ AYHeAe ajaM yKYr'y MEHEH ASPKUHIMIUH CaKTOO
’KaHa KaMCBI3ZI00 MacejecH BH aj/bIHKbl OpYHIA YbIKTHI.
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Mpbingait  e3repyysiepaeH KbIpreI3cTan garbl yeTTe KairaH jKOK. JKeke aJamIIbIH yKyry —
TyOenykTyy Mmacene OOHIOH (QUIIOCOMUSIIBIK, AMHAMK, STUKAIbIK, YKYKTYK >KaHa CasiCHil KakKTaH
94 O3repyycy3 TYpAe KeHYIIyH OopOopyHIa Keye >Karar.

busmn oo0y3da  agamblH YKYTyH KOPrOOHY CakTOOro Oailkoo »Kypry3yyne, OMpHHYH
Ke3eKTe, YIYTITYK JKaHa 3J1 apalblk YKYK KOProo MEXaHHW3MIECPUHUH  MYMKYHUYJIYKTOpPYH
OYT'YHKY KYHIOry a1 apajiblIk MaMuJjieJepierd IapTKa kapaima TY3YY aHa OpKYHIOTYY 3apblil.
byn xonTekcrreH anbm Kaparanga KPueiH OwmOyncMenunHe (AKbIMKaTibl) MaaHWIyY poJib
TaaH bIK. UYbHBI MeHeH OYryHKy KyHIe OMOyncMeH HHCTUTYTYH (AKbIMKaTubl) JyHHOHYH
casiCuil -yKyKTYK CHCTEMAachlH/la MaMJIEKETTUK OpraHAap[plH HMIIMHICTH aJaM YKyKTapbl MEHEH
SPKUHIUKTEPUH KOProo »aHa CakTOO JKarblHJArbl MaaHWJIYy  MEXaHHU3M KaTapbl KaJbICTbIK
MEHEeH OaamaHbllbl OEKepuHEH dMecTed.  AnamablH  OapablK  HUIIMEpAMIMHIE — OWIAIMK
OyTakTapbIHbIH OaIIKapyydylyK SKCIIaHCHSCBIHBIH KEHEHMI OapaThllbl, aJamIap/ibl MaMIIEKeTKe
K03 KapaHJbUIBIK akplOanra aiblll  KEJUIl JKaTblllbl YIIyra OKIIOIOH TepCc KOPYHYLITY
TOKTOTYYHYH MEXaHU3MJIEPUH  JKaparyyra apracbl3 KbUTyygaa. KbIpreI3cTaHIplH IIAPTHIHIA
MBIHJIal (aKThlIap alpblKya MaaHWUJYY, aHTKEHH CasiCUii-DKOHOMHMKAJIBIK, YIYTTYK ©3reueiyKTepy
ap TYPKYH alMakTapAarsl 3JIIMH STHUKAJIBIK , MQJIAHUM, TapbIXbId JKAKTAH KaJBINTAHBIN KajlraH
©3reueIyKTepy JKarblHaH ap TYPAYY DMKUPAEIM KaJKThIH KaTMapbl — Y4yH casicuit
©3repyYYJepJAyH MAPTHI YIIYHY Talan KblJbIN JKarar.

OMOyncMeH UMHCTUTYTY (AKBIMKAaTUbl) YKYK KOpPIroO JKaaTbIHAArbl KOLIymMuya TypHery,
aTaaHAall SMec, ajJaM YKYyI'YH KOprom >KaHa CakTooro Oailkoo »Kypry3e  TypraH YKyKTYK
MHCTUTYT KaTapbl €3 MIIMEPJMIHH >KYpPry3e aja TypraH MEXaHW3M KaTapbl 3CENTEINHET.

bammbiHan OM3 KOpProo JereH SMHE JEreH TYIIYHYKTYH MAaHUCHH adyyHyH HETH3UHJAE anam
YKTYH KOProo4y HHCTUTYT KaTapbl H3WIAOOHY 311 KOPAYK.

WMnumuii aaTra KalbIITAHTaH aHbIKTamara bUIABIK — KOProo Oyl — YKYKTYH THHMIITYY
YEHEMJICPUHIUH MaaHH-MaHbI3bIHA BIIAHBIK MHAMBUIYYMIIYH YKYKTapblH TOJIYK YPMAaTTOOHY KaMChI3
KbLITyyra OarbITTalrad MIIMEpIUKIUH TYPY.

Numepaukrus Oy TYpiiepy >KOOITYK, 0.a. )KaKbIHIAI Kelle xKaTkaH Oy3yynapas! 601TypOoo ke
0ereT KOOy MakcaTbhIH/a KaObLI aJIbIHTAH, KOPPEKIMsra OarbITTalraH, e TY3YY4yJIyK, 0.a. 3apbLi
YKYKTYK JKaHa MHCTUTYTTYK Oa3zaHbl Ty3YY, THMHIITYY HOTEHLIMAIAbI YBIHIOO *aHa KOOMIO ajaM
VKYKTapbIH CaKTOOTO JKETHIIYY »aHa aHJ[aH apKel Oy3yynapasl 6ontypOoony [1, 22-6.] ke3meir.

KoproonyH MpIHaii aHBIKTAMaChIH a/1aM YKYKTaphl JKarbIHJATbl 31 apajblK YKYK MaMJIEKETKe
KYKTOIeH MWJIJCTTEPIMH TOPT TYPYHYH: a/laM YKYKTapblH ypMaTTooO, 0.a. amapplH amkepe Oy3yynaH
KapMaHyy; OIIOHJOW YKyKTap[bl KOproo, 0.a. KypMaHJBIKTap[plH MNaiJachlHAA OKysuiapra
KUIMIUOYYy SKaHa amapiapl Oamka agaMJapAaH jke  OONMym  JKaTKaH —OKysulapAaH —YbIKKaH
KOPKYHYYTap/laH KaJKajJoo0 YIYH KOPTroo yapajapblH Kepyy;

-aJap/bIH aTKAPbUIBIIIBIH KAMChI3 KbUTyY, 0.a. ©3 YKYKTapblH TOJYK KOJIOMYH/JI® KYPTy3YY Y4yH
ajzaMapra 3apbll OOITOH KaMbUIrajap/pl >kaHa KbI3MaT KepceTyylepay Oepyy; aHa ai
MIJIICTTEHMETIEpAN KOYJI00CY3 aTKapyy KOHTEKCTUH e Kapoo kepek [2, 20-6.].

Kynaenyk typmyira Oyn MUIAETTEHMENEp MaMJIEeKeT, aTan alTKaHAa: — ajJaM yKyKTapbIH
KaHBIIaH e KaiTamam Oy3yyHy OoiTypO0oOTO; — MaMIIEKETTHK MEKEMeNepau >kaHa OWHIHK
OpraHfapblH TUHUINTYY YKYKTapAbl YPMAaTTOOTO >KaHa ajapAblH KypMaHIBIKTapblH YUYYHUY
JKaKTapJaH e OOJyIl )KaTKaH >KarjailjapAaH, aHbIH HUUHJE 00616 KbIPChIKTapJaH KEIUI YbIKKaH
KOPKYHYYTapJlaH KOPTOOT0 MaXOypJio0 MEHEH ajJaM YKYKTapblH OpyH ajiraH Oy3yynapra Oeret
KOloyra, xaHa — OY3yyHyH u3Jepu OOIOHYA perapaundsHbl XaHa TOJIYK PEeadHIIMTAIUSUIOOHY
KaMChI3 KblJIyyra THHHII JeTeHId OUJIAnper.
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OwMOyncMmen ( AkbliiKaTybl) Oarika OaapAbIK TpakaaHAapiail sje Oenrwnyy Oup cascuii kes
KapalrblKapMaHyyra YKYKTYYy, ap KaHJall cascuil akraH OWp MakcaTTbl Ke3[ereH KOOMIYK
KbIMBUIIAp/bl KOJIJIOOTO aKbLIyy, OHpOK ©3YHYH casicMii Ke3 KapalllblH adblK aTyy YKyr'y JKOK.
AHBIH HWIIMEPJAWIVHUH YOHpPOCY MEHUMTMHMH TYypyHe KapabacTaH TpakgaHJap MEHEH
MaJEKeTTUK OpraH/japJblH, KOOMIYK YIOMJApAblH, HIIKaHa-MEKeMeJepIuH OpPTOCYHJ1arbl
MaMUJIENIEpIM JKOHTe cailyy OOoJynm caHaiar.

YKyKTy KOproouy HHCTUTYT KaTapbl OMOyncMeH ( AKbIITKaTyb!)

-Ap Oup emypay KOprooro;

-KOOICY3/TyKKa aHa JeHe OO TyH KOJI THHTUCTUTUHE;

-Yi-Oysenyk OaiiylaHBIITapaAbl KOProOTO THEIIENYY YKYKTapAasl Koproo. bym kemwimmkrep
©3reue KbIpAaaggap/blH Y4ypyHAArbl jKaHa TY3I6H-Ty3 ajl asKTaraHJaH KUAMHKA KapaHIpIK >KaHa
CasiChlif, ©3rOY6 PENIEBAHTTHIK YKYKTap OOyN caHamnar. Alap/blH K33 OUpiiepu, 03reue KOOMCY3IyKKa
KaHa JieHe OOMIyH KOJI THHUTUCTUTUHE OOJTOH YKyKTap 006/10 KBIPCHIKTHI KOy OOrOHYa OYTKYI
oTepalysUIapIbH YI4ypyH/Ia, MUCATbI, TeHACPAUK HETH3/1e 30MOYIYK KOHTEKCTHHJIE MAaHWJIYYJIYTYH
cakran kajar [3].

- ABBIK-TYJIYKK® OOJITOH YKYKTY CaKTOO >KaHa KOpProo 3apbUl. AHBI aJIEKBATTYyy camarTarsl kaHa
KETUIITYY CaHJarbl HapKbl OOIOHYA JKETKUJIMKTYY a3bIK-TYJIYKKe, e aHbl Talyy KapakaTblHa
KOJIyT0OCY3 33 00JIyyra yKyK KaTtapbl TYLIYHYY Kepek;

- JleH-coONyKKa YKYKTY CakTOO aHa KOProo 3apbUl. AHBI KOAYJIOOCY3, ©3 yOarblH7a >KaHa
TUUUILITYY TYPAS, )KETKUIMKTYY KaHa TeHAEPANK-CEe3rnd MEMIIMHATBIK TeIeere, OLOH/I01 31 JIeH-
COOJIYTYHYH a0ajblH aHBIKTOOUY HETH3TH (aKTOPJIOpro (KOOMCy3 MYyydy Cyyra ’KaHa aJeKBaTTyy
CAaHTUIVECHAJIBIK BIHTAMJIYyIyKTapra, 3bISIHChI3 a3bIK-TYJIYKTYH aJIeKBAarTyy CaHbIHA, JKaKIbI
TaMakKTaHyyra >kaHa KaObUl aIrbUIBIKTYy TYypak-)ail ImapTTapbiHa), >KaKUIbl KECHUITHK >KaHa
HKOJIOTHSUIBIK IIAPTTapra, OUIMM amyyra >kaHa JIeH-COOIYKTY KOProo, aHbIH HUMH/IE CEKCYaIIbIK jKaHa
PENPOAYKIUSUIBIK JIEH-COOJYKTY KOProo YeHpeCYHI® MaalbIMaTKa KeTKWINKTYYIYK) YKYKTY KOProo;

- y¥-Kait; )kaHa OumM Oepyyre THEIeNyY YKyKTap sl Koproo. by cormanapik ykykrap, 6eene
KBIPCBHIKTAP/IBIH  KypMaHBIKTapblHa TYPMYIITYK MAaHHCH Oap 3apbUl TyMaHHUTapIbIK Kaphawm,
alipbIkua e3reve arjailjap KOJJOHYITaH ME3IWIIJE, OLIOHJOM 3/1€ MYMKYH OOIyIlyHuYa Kblidja
KUWMHKY CTaAusuap/a skap/iaM ainyyra yKyk Oeper.

- Typak xaiira, xepre »aHa MEHUMKKE; jKaHa JKallloo Kapa)kaTTapblHa TUEIIENYY YKYKTapJbl
KOproo. MpHIali 3>KOHOMHMKAJBIK, COLUAIABIK >KaHA MAaJaHUM YKYKTap aBapUsUIbIK-KyTKapyy
UIITEPIUH asSKTAIlIbl KaHa KaJblObIHA KeNTUPYY CTaMSICHIHBIH OaIlTajbllbl OOIOHYA 63646 MaaHUTe
33 OONOT.

- JIoKkyMeHTaImsra, afaMaapIbH HIKA KEp KOTOPTOH aJaMIap/biH KeHTenIepyH OcKeM KOHTO
callyy KOHTEKCTHHJIE apbl-Oepu OSpKUH JKypyyre; YH-Oynenyk OaiiyaHblrappl KajablObIHA
KEJITUPYYTO; ©3716PYH KOPCOTYYT® KaHa MUKUPUH SPKUH OWIIUPYYTe; KaHa MaiIo0JIopro THEIeTyy
yKyKTapabl koproo. KanbiObiHa kenrupyy ¢azachl KaHYaJIbIK y3aK 00JICO, al )KapaHbIK yKaHa CasiChlid
YKYKTap OLIOHYOJIYK MaaHWIyy 0oJoT

-buimim amyyra ykyryH cakToo jkKaHa KOProo 3apbUl. AJl KOJYIIOOCY3, >KETKUJMKTYY, KaObLl
ITBUIBIKTYY JKaHa WMHKIIO3UBAYY OWJIMM aiyyra aHbH OapiblKk (opManapblHa XaHa OaplpIK
JICHJJIMHE Kaparta YKyKTy Koproo abdsen [4, 128-6.].

OMOyzncMeHIMH  aJaM  YKYKTapbl jKaHa OJPKUHAUKTEpU Tyypalyy arapTyydylnyk KaHa
oMM Oepyy KarblHIAThl HMIIMEPAYYIYTY aJaMJIblH = JKaHa  aryyiaapiblH YKYKTaphbl
KOHYHJIOTY MaaJbIMaTTapabl Oepyy MEHEH YeKTEeIOEHT, Omoy 53¢ Me3MIae al  YKYKTYK
MaJIaHUSATTBIH OPKYHIOLI — OHYTYII MPOLECCHMHACTH  MEXaHU3MJIEPUH MBIKTBI OMIYYTe KOMeK
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KOpPCOTO aJIMakubl. by HIITep KOOMAOTY TECKepH KOPYHYII OOJNTOH  YKYKTYK HHUTHIJIM3MIUH
TOCKOOJIIYKTapbIH JKEHYYI'® MaxOyp Oonyyna. Anam YKyTYHYH MaJaHMSTBIH >KOTOpYJaTyy
TOJIYK MacIiradjarbl HWINTEpM, aHblH HWYUH/IE, MaMJIEKETTUK HWHCTUTYTTap/AbIH  Oap/pIK
TapMarbHAarbl KbI3bIKTap >kakrapiasl: MMKBIH, rpaxIaHIplk KOOMAYH ©KYI4YJYKTOpYH, KEHUPU
KOOMUYIIYKTY TapTyy apKbUIyy >KYPIy3yJdylly 3apbul Macene OoioH Typar. OwmOyacMeHauH
arapTyydyK WIIMEPAUTH OuIuM Oepyy MEKeMeJepUHJE, COIMATABIK KaHa MaJaHui deipeseprne,
KbUJIMBIIII — ’Ka3a aTKapyy MEKEMEJEpUHIE, MaMJIEKeTTMK,  TapTUI CAaKroO JKaHa COT
OpraHJapblHAa KYPry3yJylly MakcaTKa MANKEIl KEJIMEKYH.

byrynky ydypaa yKyKTyK CHCTEMaHbIH IIPOLIECCTEPMU JEMOKPAaTUYSUIBIK ~ YKYKTYK
MaMJIEKETTUH CTaHJAPTTAPbIHA bUIAMBIKTALIYYCY JKal BIPrakTa >Kypyln >Karar. THUIIeKke Kaplubl
Oyn mpouecc orTe TaTaajdl MAPTTAPIbIH KbIpJaalblHIA KYPYI >KAaTKAHABITBI OeNIuiyy, aHTKeHH
MypAaTtaH Ousre Mypac OOyl KaJiraH KOMMYHUCTTHK ME3TMJIIMH KaJIJbIKTApbIHBIH TaacUpIIEpH,
VAYTTYH MEHTAIUTETH, YKYKTapAblH ap JaibIM Oy3yldyn Typylly JkaHa KOpPYNIMS MEHEH
KEJICHUNIIMKTUH 3a11apbl ©3 KECENETUH TUNIM3UI YKaTKaHMBITbl KAJIIbIIa MaalbIM.

AnamM yKyKTapbhIHBIH MacCalblK TYPHA® Oy3yiayln >KaTKaHJIBITBIHBIH ceOeOMHUH Oupu- Oy
MaMJIEKETTUK ~ OpraHJap/blH KaObl aJifaH YEeUMMICPUHUH aublK HOMECTUIH JKaHa eJIKeJery
cascuii abaijiblH TYypyKCY3IyryHa aibi kener [5, 12-6.].

OMOyncmeH (AKbIMKATubl) WHCTUTYTYHYH — HMIIMEpAYYJIyry OoloHYa ap KaHjail Oaa
Oepyyre 00J0T, K3374€ KaJbIC SMEC NUKHUPIEp JAa alThUIAT, AHTKEHM TPaXJaHAApIbIH  aphbl3,
JaTTaHyylnapbl JaibIM 3Jie TOJNYK KaHAyy WIIKe ambIpblidacel Oenmmutyy smecni. Koo Gup
ydaypiapja agaMJapAblH — TajanTapbl MEHEH KeWreiyiepy 3aKOH Tajlall KbLJITAH YEKTeH YbIThII
KeTKEHJMKTEH, TOJXYK TYPAe MbIi3aMIbIH JEHIPAMHAE AaTKapbLiOail KajiraH ydypiaap Ja
KE3JCLMIT KeJIe KaTaT, MbIHJall  (akThlIapJblH OpYH allbllllbiHA, ajl0eTTe, YUHOBHUKTUK Maiija
Oropokpatus, opMaIu3M TOCKOOJIYK >KapaTapbl ObIIIbIK.

Cotropion  aiipeiMananbl = OMOyzncMeH  (AKbIMKAaTubl MHCTUTYTYHA YKYKTYK —JKakTaH
OMJIOHY/I0araH 4YedMMAEpAN HeIu3[eere TajanTap KOKJIOAHT, al ©3yHYH TOKTOMJOPY MEHEH
apeI3applHa MYMKYH OONyIIyHYa aKTaHyydylyKKa KapIibl KeJIreH akTOOYYJIyK MaaHaJarsl
YeyuMAepM  KUPrHU3ul,  ajJaM yKYryH Oy3raH KbI3MaT aJaMblHBIH YyMOOTYH  CBIHpHII,
IOPHMKAJIBIK CaJITKa aifJlaHraH Chljal, TaJlJI00HYH bIKMaJdapblH KOJIOHOOHUT [6, 26-0.]. AHBIH ap
KaHJal TypAery KalpblUIyylapblHbIH Kydy [apJaMEHTTHH, MaMJIEKETTUK OpraHjapiblH KaHa
O0acMa ce3 KapakaTTapblHbIH MIICHUMUHE KUPIeHJUMTM MEHEH JaJMJJACPUHHMH TaK,bIHAHBIMIYY
Oouymry apkbulyy adpeiManaHaT. OMOYICMEH ©3YHYH 4YeUUMJIEpPHUH YKYKTYK OOJDKOJ MEHEH 3l
KaObu1 anma OepOedT, aHbl MOPANIBIK ApryMEHTTEp MEHEH HEIU3[el, IOPUAMKAJbIK TaparnTapra
TOCKOOJIYK >KapaTlaHraHra apakeT >KacaiT.

NHcmuTyrTyH  O€lenMH KeTepyyAde KOOMAYK MNHKHUpJIepAMH poily abaaH 30p 0oJoT,
OMOyncmeH TapaOblHAaH MaMJIEKETTUK OpraHJap/blH MINTEPUHE Taacup OJTYYy Karkl aylapibH
UIIMHJIET, KbI3MaTKEPIEpMH >KYPYM-TYPYMYHJAArbl A4ybIKTHIKTBI YbITapyyra OKIIOTOH HIITEpINH
KBIUBIHTBITBI  AQHBIH CYHYIUTapblH KaObUT adyylda »aHa »XKy3ere alblpyyJa MaaHWIYY OpYHIY
ADJICUT. OmOyncmen  (AKBIMKAaTybl) WHCTUTYTYHYH  MIIMHIETH  TPAXIAAHIBIK  KOOMIIYH
CTpYKTypajapbl MEHEH OOJIOH ThITbl3 OaillaHblllbl a0laH MaaHWIYY, aHTKEHH ail Jailbima
KOOMJIyK HUKUPIMH KYHeecyHe TasHbIIbI Mainanyy. KoomuynykraH anpicTam, 000YOIOHYI,
alapJblH KOJJOOCYHAaH aXbIpall Kallyy JereHJMK aJlaM yYKyI'yH KOprooudy  OpraHjbIH 3J/1eH
OeJIYHYIT KalyycyHa ajiblll KesieT. AjlaM YKyI'yH CAKTOOHYH >KaJlbl 3Ji€ >KarjaifiapblH SKaKIIbIPTYY
Y4YH  OKMOTTYK 53MEC OpraHjap, JOHOPJIOp  MEHEH ThIIbI3 KbI3MATTallyyHYy KYPIy3Yy
WHCTUTYTTYH MIMH Harbli)Kallyy Kypaira alJIaHTellbl MYMKYH. MbIHIall  KbI3MarTallyy
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MHCTUTYTTYH HWUIMEPAYYJIYTYH HaTbliXkalyy HYKKa calyy MEHEH Oupre »sje TIpakaaHIpIK
KOOMJIyH MIIMHIE  MIIEHUMAYY IUIaT(opMaHbl TY3YH, 3KU JKaKTyy HII apakeTTepau aljbira
KBUIABIpYyra e0enre Ty3MeKdy.

AnlaM yKyKTapbl MEHEH SPKUHAMKTEPUH KOPTOOHYH KOHIICHIMSCHI €3 WII TaXphliiOackHAa
KOTOpKY  KOMIIETEHTYYIYKTY,  JKOTOPKY  KaTeropusaarsl  OuimMm JEHIPIIMH ~ JKaHa
MHTEJUIEKTYaJIbIK KaKkTaH OOJIOH e3reue UEKTeeHY Talall KbUITaH/bITbIHA bUIAWBIK MbIH AN
TaJIANThl YKyK KOPTrOO OpraHJapbIHbIH KbI3MATYBICHL, 0.a. aJBOKAT, IOPUCT, MIJIMLIMOHEP, CAaJBIKYBI,
coT 00JOM JereH Tajalkepyepre >KOropyjaaryy arbl MakcaTKa MIaWKell KeIMEKYd. YKyK
KOProo OpraHJapblHbIH KbI3MaTKepiiepuHe OoJyydy Taslankep 5 XKbUIJAH KEM DMEC 3MICK
HaaMmacblHa 73 OOdylly MmApPT OOJIyIly >KaHa aHbH HINTee CTHWIM ajaM YKyr'yHa TUCILeTyY
MYMKYHUYJIYKTOp MeHEH adKambimbl 3apbll. OLIOHY MeHeH Oupre 3ie aHblH KeCHITUK
KOMITETEHITTYJIYTy )KOTOPY KbI3MATKEP AETEH KECUIITHK KOHAOMAYYIYTY aHBIKTalICa, KOOMUYITYKKa
KAkl  OOJMOK KaHa 03ro4o  AJ1  apalblK  KbI3MaTTallyydarbl ajaM  YKyKTapbl MEHEH
OPKUHIUKTEPUHE THEIIeNYy OOJITOH  YKYKTYK HOpMaJap/bl, IPUHIMIITEPAN KaKIIbl OWJITeHIUTH
apKblIIyy  YKyK JKapaTyydyJdyK HIOTHH S>KaKIIbIpbIIIbIHA ap OUp YKYK KOProo OpraHJIapbIHbIH
KbI3MaTKEpH ©3 CalbIMbIH Kolllyyra >keTuMek. KuIprei3 PecryOnnKachHBIH YyKyK KOProo
OpraHJaphIHBIH TY3YMYHJO OMp AYHHENYK >KaHa YIyTTYK Taxpsliibaza anraH oOpay MeEHEH
MHJIZIETH TYypachlHIa Oenmyy Oup jKeke CalbIMbIHBIH OonroHayry Oaiikamar [7,19-6.]. Bamka
ap KaHJail TypIery yKyK KOpProo OpraHJapbHbIH KbI3MaTKepiiepu Oupu OMpUHEH ailpbIMallaHbIl
KoHCTUTYIMSIHBIH, ap MbIi3aMAapblHbIH  K000JOpYH O€KeM KapMOO MEHEH KajiraH Oapablk
MbIii3aMJIap MEHEH YKYKTYK aKThUIap/bl TaK aTKaphIl, >KaHa 3H OallIKbIChl ajl aOWMUpAYYIYKTY,
aKbIMKATThl AJABIHKBI OPYHIa KOOI 3apblil

AnaMaap KOOMAYK TajlanTapra Kapail eHYIYYHYH Tyypa OarbITblH TaHjAaca, aHbIH €3y Y4YYH
raHa mnaiganyy 6000CTOH, KOOM Y4YH Ja maijnanyy. Koom1o sKOHOMHKAJIBIK, Casicii, MaJaHui,
COLIMAJI/IBIK JKaHa TICUXOJIOTUSUIBIK %.0. deiipesiep KaHUYaIbIK ©HYKKOH 00JICO, MHCAHJIBIH KOOMIO
Kapail KalbINTaHbIIBI OILOHYOJNYK Te3 jKaHa bIHTaiilyy Oonyn, MHCaH J1a, KOOMIY OHYKTYPYTre
YMTYJYY apTBIKYBUIBITBIHA 33 O0NOT. AJl apTHIKUBUIBIKTAPABIH  ©3TeUeIYKTepYHYH Oupu Oy
YKYK KOPTOO OpTaHJapbIHBIH OallKel MUJJETH — KAJIKTBIH ajapra OOJITOH UIIEHUM JCHID3JIMHUH
xoropyayry [8, 23-6.].

YKyK KOproo opraHjapbl MEHEH KaJK OpPTOCYHJAarbl KOHCTPYKTUBIYY OaapiamryycyHyH
HETW3UH COLMAJIIBIK KbI3aMATThIH OHYTYY JEHIDIH aHbIKTaluT. COolManiblK KbI3MaTThIH HETU3UH/E
KOOM JKaHa MMJIMLMSA KECUIITUH KbI3MaTKEPUHHMH  OPTOCYHJArbl INEPUKTEUITMK MaMHIIEIED
VIOUITYpYAYLly KepeK. AHTKEHH, *apaHJblK KOOM TapanTaH MUJIULHUS UIIMEpIYYIYTyH 0aanoo
’KaHA aHbIH KOWTOMJIOPYH YEUYYIOIy apakeTTep HETM3TU KpUTEPUMIIEpre TasHbI bl 3apbLI.

-CommanplKk KbI3MAaTThIH HETW3MHAE WUYKH OpraH KECUNTEPUHUH  KbI3MAaTKEPJICPUHHUH
COLIMANBIK Yelpese ap KaHAal e3repyyJepAy COLUAIABIK bIKMalap MEHEH bUIAWBIKTAIIThIPYY
MPOLIECCH KYPIY3YJIoT.

-Commanplk KbI3MaTubl KOOMJOTY YCTOMIYK KbLIYydy, COLUAIABIK TONTOTY CHCTEMAJIbIK
HOpMaJlapblHa jkKaHa OaadyylyKTapblHa JKEKEIMK jKaHa TONTYK XYPyM-TypyMmJapibl 3amanOan
apTTapblHa  BUIAHBIK  KEJITUPYYro  OarbITTanaT, AHTKEHH, COLUAJABIK  KO36MeJl1ee
MEXaHU3UMHUHHUH JKapaMbl MEHEH KbI3MATUBIHBIH COLMAJAALYY IPOLIECCHH HUIKE aUBIPYYyCy
KOOMJ YK ’KaHa MaMJIEKETTUK KY4 KOJJJOHYYHYH 4Y€HEMJAEPH KOLIyJaT.

['pakaHIpIK KOOM aJaMJbIH COLMANIIbIK YOWPOHYH IAPTTAphlHA AKTUBAYY bUIAMBIKTAILYY
IPOLIECCUH KaMChI3 Kbllyyra OarbiTTanar. JKeke agaMJIbplH COLMANBIK TONTYH COLIMANBIK Yeiipe
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MEHEH OOJITOH apakeTMH TecKooro ymrynaT. Couuanablk yelpe >kaHa CYOBEKTMHHH KapbIM-
KaTbI LILIHBIH TAPMOHU3ALUSITYY JKBIABIHTBITBIH KAMCBI3 KbUITAHTa apaKeTTePAH KbLIaT.

Koomio MUTMIMKTYY apakeT KbUIyycy YYyH JKE€Ke aaMJIbIH ICHXOJOTUSUIBIK, COLMAIBIK
HOpMaJlapbl MEHEH OaalyylyKkrapbl, OMIMMH, OUJIreH HEpPCEeNIEpUHUH ©37eIITYpYY IMpOLEecCH HEe
TY3JOH Ty3 TaaCUp TUWIHU3€ alaT )XaHa KOOMIYH YKYK KOpPIOO OPTraHJapblHBIH aJAbIHJA TypraH
OaIKpl MaaHUITYY MUJIAET OOy, YKYK KOProo OpTaHJapbIHBIH KbI3MaTKEPJIEPUHUH COLIUMANIbIK-
HSKOHOMMKAJIBIK KOUTOMIOpYH Yeuyy dCenTeNuHeT. Yiyra OaalmaHblmTyy OYTYHKY KYHAO® YKYK
KOProo OpraHJapblHbIH IpoOiieMaiapbl 030KTYy Macesie Karapbl Kapajblll, KOOMIYH KeWreiyHe
ailanyyna. KoomyOy3na «ykyk KOproo opraHAapblHbIH KbI3MaTKepjepu KaOblUIraH COLMaIbIK
KOWTOHIepY  TBHIHBIMCHI3 OPYHTYKTYY HII allblll Oapyy Y4yH  amarael keutyyaa» [9, 23-06.].
AZaMIbpIH COLMANJBIK 4Yelpene ap KaHAald e3repyylepre COLUAIABIK bIKMaJap MEHEH
BUIAMBIKTAIITEIPYY MPOLIECCH TaTaAIAANIyYa JEeCeK KaHbUIbIIIANObI3.

Owmon yCTOMAYK KbUITaH KeHresep  COLUANJIBIK TONTO CHCTEMAaIbIK HOpMallapblHa jKaHa
OaayynyKTapblHa KEKEIHK jXKaHa TONTYK XKYPYM-TYpyMIApabl bUIalbIKKa KEITHPYYT® Ja Tepc
TaaCUpUH Tuiiruzer. CoUHaNIBIK KO36MOJ106 MEXaHW3MHHHUH >KapAaMbl jXKaHa COLMAJJIAILYy
MPOLIECCHH UIIIKE allbIPYy, KOOMJIYK KaHa MaMJIEKeTTHK TapaOblHAH Oelruiyy JeHIPIIe Kapaam
OepuJIMIIM KaHa YeUMJIMIM 3apbll. JKeke agaMIbIH COIMAaIBIK YOHPOH YH MIAPTTApbIHA aKTHBIYY
BUIAMBIKTAILYy MPOLIECCH JKEKe aJaMbIH COLMANJIBIK TONTYH COLMAIIBIK Yelipe MEeHEeH OOJroH
apakeTH, COLMANIBIK Yeilpe »kaHa CYOBEKTMHHMH KapbIM-KaTHIBIHBIH TIapMOHU3ALUILYY
KBIUBIHTBITHI )KOK JIeCeK J1a 00JIOT.

Koiprei3  PecnyOnukachHbIH ~ AKbIMKATYbICHl TapaOblHAH —aTallblH  OTYETTOp  Jasplayiblil
KOOMUYJIyKKa OWJIAMPWIIEH, JKaIbICbIHAH, OTYETTOp Mblii3amaapra KapaMa-Kapllbl —KeJreH
OanmapablH , asuAap/AblH, KapblIaplblH, JKEKe HIIKepJACpIMH »aHa OallkaJaplblH YKyKTapblH
KOPIOJIIIyH KaMChI3/100 MaKCaTbIHAa KOPYJITOH MIII Yapalap/bIH KaHa apaKeTTEpHH KaMTBIIT.

- AxpiiikaTupiHbIH  (OMOYICMEHIMH) OTYETTOpYHIA aTaiibiH OasHAaManapeiHaa Keiprei3

PecnyOimkacblHa KOYYN KEINeH STHUKAIBIK KbIPTBI3AAPIbIH  YKYKTaphlH, MICUXUATPUSIIBIK
OOpYyKaHAChIH/Ia aTaMJapablH, acKep KbI3MaTblHA YaKbIpyyZla ajgaM YKYKTapbhlH , COT QIWICTTUTHH
KaMCBI3[I00, aCKep KbI3MaT4bUIAPbIHBIH YKYKTApbIH, KapaHJapIblH Taza Cyy )KaHa CaHUTapHsra

OO0JITOH, TY36TYY KOJIOHMSCBIHIA JICH-COOIYKTY KOProo,  KbIHHOOJIOPIYH ’KaHa KaTaaJl MaMHJICHUH
KYpPMaH/IBIKTapPbIH COTTYK-MEIMIIMHAIIBIK JKCIEPTH3a OTKOPYYIOTY, aTa-SHECHHUH KaMKOPIYTycy3
KajiraH OanjgapiplH JkaHa Oalllka YKYKTapblH KOProo »aHa Cakroo OOIOHYa MaajbiMaTTap
YarbUIpIpbUIaT.

I'paskmaHabIKk KOOM OapIbIK KOOMIYK KY4Tep MEHEH, JJ1 apaiblK YIOMIap jKaHa
MaMJICKETTUK OpraHjap, YKyK KOpProo VyIOMIAapbl MEHEH 54 KauaH KeJIHIIYYUYYIYK, BIHTAIyy
Mamuiiesie Oonymly kepek. MaMJeKeTTHK OpraHjap MEHEH KbI3MarTaullyyra yMTYIIyI, OIIOJ 3J1e
yaypaa aj, ajap MEHEH — TalallbII-TapPTHIIKaH, MUKUPJIep KeIUINIEreH Ko3 KapallThl
KapMaHBIT TYPYY apKblUIyy TPaKTaHIBIK KOOMIYH KbI3BIKYBUIBITEIH MaMJICKET ajJiblHaa KOPTOH
ala TypraH KYYKe aiJIaHBIIIbl MaaHHIIYY.

['pakaaHIbIK KOOM aJaMIblH JKEKe MOPAIAbIK Kaablp —OapKbl Kblilla TaacMpuH THUHIU3ET
[10, 116-6.]. AmaM yKyryH KOpProo HWIIMHJICTH KOHIICHIMS JKOTOPKY KOMIICTEHTTYJIYK MEHEH
KECUTIKOMUIIYKTY Tajal KblJIAapblH HII TaXXKpbliOackl KOPCOTYI, Tajal ITKEHel OyJl KpI3MaTKa
KeJTYY4yJIepre KOIJIyydy 4eH —OMpIMK, TalanTapAblH KOIOpYJIAThIIbl ME3THJIMH cypoocy
6omnyyna.

byrynky 3amanOanm Mesrmuie KOOM YKYK 4YbITapyy NPOLECCHHAETH YIYITYK AEHIDIIINE
azaM YyKYT'yH KOProoro »<aHa CakTOOro OarbITTajraH JjkaHa aHbl KaMChl3Jail aja TypraH
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3aKOHJOpAY KaObLI alyyHy, »5J apalblK CTAaHJApTTap MEHEH JKaKbIHAAUIYYHY JKaKIIBIPTYYyHY
Tajan KbUIBII KAaTKaH Y4ypy. AHTKEHU OW3IMH JJMOM3IMH MEHTAIMTETHHHUH IIApThIHIA KaHa
aTKapyy, COT OMHJMIHHJIEru ecyn Oapa >aTKaH Iapakop4YyJIyKTyH Kecemerrepu Oyl HWIITHH
UIIKE allbIpBUIBIIIBIHA — MIAPT TY3YNl OepepH aifKbIH Macere.

AKXBIMKATYbITa KaJKTHIH COIMAJBIK JKaKTaH SH Hayap KOPTOJTOH KaTMapbIHBIH OKYJIepy:
KyMynIcy3iap, TeHCHOHEpIep, ICH-COONYIYHYH MYMKYHUYJIYTY YeKTenreHaep 0.a. yKyrapblHa
IEK KeNTeH J>KapaHJap KalpbulaT »Xe apbI3faHblmiaT. Anap, JKapaHmap MypAa 3 ajjablHya
KalpbUIbI, OMPOK KOOI ajia anbarad ap Kaicel OMAIMK Opra”japblHa , yloMapra ;kaHa Mekemesepre
Cypoo-Tajlall  JKMOepyy OTYHYYTepy; JKapaHJblK, YH-Oyle[ery, KOHIIyJap  apachiHIarbl
apasmamiyynapra OaiJaHBIIITYy YEHEMAMK YKYKTYK aKTbUIapIbel Oepyy Tyypaldyy KaWpbLIyyaap
Kapanar.
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